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Programme (provisoire) 
17–19 mars 2025, 10 heures–18 heures (CET) 
Salle XIX, 3ème étage, Bâtiment E, Palais des Nations, Genève 

 
 

Pour une gestion innovante et résiliente de la dette : 
gérer les risques et traverser les crises 

 
 

Lundi 17 mars  
 

10 heures–13 heures  Séance plénière d’ouverture 
 

 
 

 

Discours d’ouverture 
 

 
Notes introductives 

 
 
 

Mme Rebeca Grynspan, Secrétaire générale de la CNUCED 
 
 
S.E. Mme Mia Amor Mottley, S.C., M.P., Première ministre de la Barbade 
S.E. M. Christian David Duarte Chavez, Secrétaire d'État, Bureau des 
finances, Honduras 
S.E. M. Thirong Pen, Secrétaire d'État, Ministère de l'économie et des 
finances, Cambodge 
S.E. Mme Rindra Hasimbelo Rabarinirinarison, Ministre de l'économie et 
des finances, Madagascar 
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Panel 1 
 

À la recherche de solutions : comment sortir du bourbier de la dette ? 
Les Nations Unies ont mis en place plusieurs processus visant à résoudre 
la crise de la dette et du développement, et ce dans un contexte 
d’énormes déficits de financement pour atteindre les objectifs de 
développement durable et de coûts du service de la dette qui 
ponctionnent les ressources disponibles pour le développement. Le 
Secrétaire général de l'ONU a récemment nommé un groupe d'experts 
chargé de proposer des solutions pratiques pour sortir du marasme du 
développement et mobiliser le soutien en faveur d’une action sur la dette. 
Ce panel présentera les points de vue des initiatives internationales qui 
travaillent actuellement à trouver des solutions, notamment celles du 
G20, du Pacte pour l'avenir et de la quatrième Conférence internationale 
sur le financement du développement. 
Modératrice : Mme Rebeca Grynspan, Secrétaire générale de la CNUCED 
Panélistes :  
M. Mahmoud Mohieldin, Envoyé spécial des Nations Unies pour le 
financement de l'Agenda 2030 pour le développement durable 
M. Paolo Gentiloni, ancien Commissaire européen à l'Économie 
M. Xolisa Mabhongo, Ambassadeur, Département des relations 
internationales et de la coopération (DIRCO) de l'Afrique du Sud ; Sous-
Sherpa du G20 pour l'Afrique du Sud 
M. Guilherme de Aguiar Patriota, Ambassadeur et Représentant 
permanent, Mission permanente du Brésil auprès de la CNUCED, de 
l'OMC et des autres organisations économiques internationales à 
Genève  
 

15 heures–18 heures Séance plénière 
Panel 2 

15 heures–16 h 30 
Liquidité versus solvabilité : les débats autour de la viabilité de la dette et 
du développement 
Depuis l'Initiative de suspension du service de la dette et le Cadre commun 
du G20 dans le contexte de la pandémie de COVID-19, la question de savoir 
si les pays en développement connaissent des problèmes de liquidité ou de 
solvabilité a fait l’objet de nombreux débats, tout comme celle de savoir 
comment formuler au mieux des solutions qui garantissent que le 
développement n’est pas compromis par le fait de privilégier un service de la 
dette coûteux. Ce panel se penchera sur les différents éléments de ce débat 
ainsi que sur les changements en cours dans les diagnostics, y compris les 
analyses de viabilité de la dette. 
Modérateur : M. Luiz Vieira, Coordinateur, Bretton Woods Project 
Panélistes :  
M. Patrick Njoroge, ancien Gouverneur de la Banque centrale du Kenya 
Mme Allison Holland, Directrice adjointe du Département de la stratégie, de 
la politique et de l’évaluation, Fonds monétaire international 
Mme Shanti Bobin, Vice-présidente du Club de Paris 
M. Patrick Ndzana Olomo, Chef de la Division des politiques économiques et 
du développement durable, Commission de l'Union africaine 
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Panel 3 
16 h 30–18 heures 

Outils juridiques : la recherche d’un consensus et l’élaboration de 
règles dans un paysage de la dette fragmenté 
Les initiatives d'élaboration de règles, qu'elles soient non contraignantes 
ou contraignantes, sont essentielles à l’obtention d’un consensus sur le 
traitement de la dette insoutenable. Les instruments de droit souple, tels 
que les Principes visant à promouvoir des pratiques responsables pour 
l’octroi de prêts et la souscription d’emprunts souverains de la CNUCED, 
définissent des règles générales en réponse aux problèmes posés par les 
pratiques en matière de dette souveraine. Bien qu'elles ne soient pas 
juridiquement contraignantes, ces règles jouent un rôle essentiel pour 
favoriser un consensus national sur des normes directrices. Les 
innovations contractuelles et la législation nationale peuvent aider en 
l'absence de normes internationales. Ce panel discutera des efforts 
législatifs, des outils contractuels et du droit non contraignant. 
Modératrice : Mme Yuefen Li, Conseillère principale pour la coopération 
Sud-Sud et le financement du développement, South Center 
Panélistes :  
Mme Penelope Hawkins, Cheffe par intérim, Service de la dette et du 
financement du développement, CNUCED 
M. Eric LeCompte, Directeur exécutif, Jubilee USA Network 
Mme Anna Gelpern, Professeur de droit et de finance internationale, 
Université de Georgetown 
M. Daniel Reichert-Facilides, Conseiller principal, Chatham Partners 
 

Cocktail 
18 heures–19 h 30 

  Lieu : Bar Serpent, bâtiment E, 1ère étage, Palais des Nations 
 

 
Mardi 18 mars 

Événement parallèle  
9 heures-10 heures 

 

Table ronde sur le risque de change et la soutenabilité de la dette 
Organisée par The Currency Exchange Fund (TCX) 
Salle XXVI, Bâtiment E, 1ère étage Palais des Nations 

10 heures–13 heures Séance plénière 
 

 
 

Panel 4 
10 heures–11 h 30 

Gouvernance, responsabilité et transparence dans un contexte de 
contraintes budgétaires 
L’obligation de rendre compte sur la dette publique est vitale, que ce soit 
en période de prospérité ou de difficultés. La diffusion régulière et 
transparente des données relatives à la dette, ainsi qu’un contrôle 
parlementaire robuste et des audits exhaustifs, sont des éléments 
essentiels de la bonne gouvernance en matière de gestion de la dette. La 
responsabilité dans le domaine budgétaire est essentielle pour assurer 
une gestion efficace des finances publiques ainsi que la viabilité à long 
terme de la dette. Ce panel examinera les mesures qu’ont adoptées les 
gouvernements pour renforcer la gouvernance et la responsabilité en 
matière de dette publique, notamment au moyen de rapports 
transparents, d’un contrôle parlementaire, d’audits exhaustifs et de règles 
budgétaires appropriées. 
Modérateur : M. Jayant Sinha, Contrôleur et auditeur général adjoint de 
l’Institution Suprême d’Audit de l’Inde, représentant la présidence de 
l'Organisation asiatique des institutions supérieures de contrôle des 
finances publiques (ASOSAI) 
Panélistes :  
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S.E. Abubaker Hussein Omar Al-Saggaf, Président, Organisation centrale 
de contrôle et d'audit, Yémen 
M. Peter Schwendener, Directeur adjoint, Administration fédérale des 
finances, Suisse 
M. David Rebelo Athayde, Sous-secrétaire à la politique fiscale et à la 
planification stratégique, Ministère des finances, Brésil 
M. Niranjan Sarangi, Chef de groupe par intérim, Commission 
économique et sociale des Nations Unies pour l'Asie occidentale 
(CESAO)  
 

Panel 5 
11 h 30–13 heures 

Le lien entre dette et climat : des instruments de dette innovants pour 
gérer le risque budgétaire 
Les pays en développement fortement endettés et exposés aux risques 
climatiques sont confrontés à un cercle vicieux où la reprise après une 
catastrophe et la transformation structurelle résiliente au climat 
nécessitent des investissements, ce qui entraîne une augmentation 
coûteuse des emprunts et une détérioration de la soutenabilité de la 
dette, perpétuant ainsi le sous-investissement dans les actions 
climatiques. Des instruments financiers novateurs sont nécessaires pour 
améliorer la flexibilité et la résilience de la gestion de la dette publique 
dans un contexte de défis économiques changeants. Ce panel se 
penchera sur les instruments de dette innovants qui peuvent permettre 
aux décideurs et aux praticiens de s’orienter efficacement dans les 
environnements complexes de la dette et de briser le cercle vicieux de la 
dette et du climat. 
Modératrice : Mme Celine Tan, Professeure de droit économique 
international, Université de Warwick 
Panélistes :  
S.E. João Augusto Ribeiro Nardes, Ministre de la Cour des Auditeurs, 
Brésil 
Mme Sharon Almanza, Trésorière des Philippines, Département des 
Finances des Philippines 
Mme Natalia Turdyeva, Chef de branche, Département de recherche et 
de prévision, Banque de Russie 
Mme Jill Dauchy, Fondatrice et Directrice générale, Potomac Group 
Mme Nicole Kearse, Responsable des finances souveraines, Facilité 
africaine de soutien juridique (ALSF), Groupe de la Banque africaine de 
développement 
 

Événement parallèle  
13heures-15 heures 

Une Convention-cadre des Nations Unies sur la dette souveraine – une 
solution pour le FFD4 ? 
Organisée par le Forum et réseau africain sur la dette et le développement 
(AFRODAD) et la Fondation Friedrich Ebert, Coopération Union Africaine 
(FES-AU) 
Salle XXVI, Bâtiment E, Palais des Nations 

15 heures–18 heures Séance plénière 
Panel 6 

15 heures-16 h 30 

Pour une transparence accrue de la dette : repenser la communication 
des données et assurer des normes de qualité 
Dans le paysage financier interconnecté d'aujourd'hui, l'exactitude et la 
fiabilité des données de la dette sont essentielles pour favoriser la 
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confiance et permettre l’élaboration de politiques rationnelles. Ce panel 
explorera l'importance de disposer de statistiques de la dette solides et 
de données de qualité et mettra en lumière les meilleures pratiques et les 
normes internationales qui favorisent la transparence et assurent une 
gestion efficace de la dette. Il présentera les méthodologies de collecte, 
de compilation, de diffusion et d’interprétation des statistiques de la 
dette, ainsi que l’évolution des exigences internationales visant à 
favoriser la transparence dans les rapports sur la dette. 
Modérateur : M. Taichi Sakano, Conseiller principal, Agence japonaise de 
coopération internationale (JICA) 
Panélistes : 
M. Joao Silva, Économiste principal, Groupe de gestion des données sur 
le développement, Banque mondiale 
M. Bruno Rocha, Économiste principal, Division des finances 
gouvernementales, Département des statistiques, FMI 
Mme Tina Leboussi, Directrice générale adjointe de la Dette, Ministère 
des finances, Gabon 
M. John Pasipanodya Maketo, Directeur exécutif, Zimbabwe Coalition on 
Debt & Development 
 

Panel 7 
16 h 30–18 heures 

 

Répondre aux défis institutionnels et assurer la stabilité d’un bureau 
de gestion de la dette 
Il est essentiel de disposer d’un bureau de gestion de la dette compétent 
et stable pour produire des données et des statistiques de qualité sur la 
dette. Pour y parvenir, il est impératif de répondre aux besoins de 
renforcement des capacités et gérer la rotation du personnel. La nature 
spécialisée et technique de la gestion de la dette engendre des difficultés 
de recrutement et de rétention du personnel. Une forte rotation du 
personnel crée de sérieuses perturbations, aggravées par des facteurs 
tels que les réaffectations non planifiées, les faibles incitations et la 
concurrence du secteur privé pour les ressources humaines. Ce panel se 
penchera sur les stratégies permettant de répondre aux défis 
institutionnels et assurer la stabilité des bureaux de gestion de la dette. 
Modérateur : M. Hauke Maas, Chef de composante, Politique mondiale, 
Agence allemande de coopération internationale pour le développement 
(GIZ) 

  Panélistes : 
M. Jacob Mkandawire, Directeur du Programme de gestion de la dette, 
Institut de gestion macroéconomique et financière de l'Afrique de l'Est et 
australe (MEFMI) 
M. Hakan Yavuz, Spécialiste principal de la dette, Banque mondiale 
Mme Malty Dwarkasing, Administratrice générale, Bureau de gestion de 
la dette du Suriname 
Mme Judith Nabaasa, Directrice générale de la gestion de la dette, 
Ministère des finances et de la planification économique, Rwanda 

 
Mercredi 19 mars 

10 heures-12 h 30 Séance plénière 
 

 
 

Panel 8 
10 heures-11 h 30 

Les défis liés à la création de liens entre la dette publique et les 
systèmes intégrés de gestion financière 
L'intégration de la gestion de la dette publique à d'autres composants 
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clés de la gestion des finances publiques - tels que le trésor, le budget et 
la comptabilité - améliore le contrôle financier, réduit les risques et 
contribue à une meilleure gouvernance financière. Mais comment un 
gouvernement intègre-t-il les éléments spécifiques d'un système de 
gestion de la dette aux autres composants d'un système de gestion des 
finances publiques ? Quels sont les facteurs à prendre en compte ? Quels 
sont les défis qui se posent ? Et quelles sont les meilleures pratiques ? Ce 
panel présentera des études de cas de pays ainsi que le point de vue 
d’experts en systèmes intégrés de gestion financière.  
Modérateur :  M. Marcelo Tricarico, Expert indépendant en gestion de la 
dette / IFMIS 
Panélistes : 
M. David Colmenares Páramo, Auditeur général, Mexique 
Mme Lucia Marlene Correa Godoy, Cheffe du Département des 
enregistrements de la dette publique extérieure, Ministère de l'économie 
et des finances, Paraguay 
Mme Patricia Farah, Coordinatrice du Comité fédéral des finances 
publiques, Argentine 
Mme Delphine Moretti, Responsable, Groupe de travail sur la gestion 
des finances publiques et le reporting, Organisation de coopération et 
de développement économiques (OCDE) 
 

Panel 9 
11 h 30–12 h 30 

Les systèmes de gestion de la dette sont-ils à la hauteur des nouvelles 
exigences ? 
Face à la rapidité des évolutions de la dette et des avancées 
technologiques, la gestion efficace de la dette devient de plus en plus 
complexe. Cette complexité croissante nécessite la mise à jour des 
spécifications des systèmes de gestion de la dette. Ce panel passera en 
revue ces nouvelles spécifications et examinera le soutien actuel et futur 
de la communauté internationale pour aider les gouvernements à 
renforcer leurs capacités de gestion de la dette de manière durable. Il 
discutera notamment de l'amélioration des systèmes, du développement 
des capacités et de l'assistance technique, tout en identifiant les mesures 
supplémentaires nécessaires pour relever efficacement les défis à venir. 
Modérateur : M. Malack Luhanga, Directeur adjoint, Gestion des données 
de la dette, Ministère des finances et de la planification nationale de la 
Zambie 
Panélistes : 
M. Vikas Pandey, Analyste commercial, Unité de gestion de la dette, 
Secrétariat du Commonwealth 
Mme Lilia Razlog, Spécialiste principale de la dette, Pratique mondiale 
en matière de politiques macroéconomiques et fiscales de la Banque 
mondiale 
Mme Carina Sugden, Chargée de la gouvernance, Banque africaine de 
développement (BAD) 
M. Otavio Medeiros, Chef du Programme du Système de gestion et 
d’analyse de la dette (SYGADE), CNUCED 
 

12 h 30–13 heures Discours de clôture de la quatorzième Conférence sur la gestion de la 
dette 
Mme Penelope Hawkins, Cheffe par intérim, Service de la dette et du 
financement du développement, CNUCED 
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Immédiatement après la conférence, les participants intéressés pourront assister 
à une démonstration de la version 7 du SYGADE. 


